Scrisoare de asteptari
privind performantele asteptate de la membrii in Consiliul de Administratie al

S.C. ASALTUL CETATII S.R.L.

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de cerintele Legii nr. 111/2016 privind
aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de dispozitiile
HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare, conform Legii nr.187/2023, precum si in conformitate cu H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice.

Acesta reprezintd un document de lucru care contine performantele asteptate de la organele de

administrare si conducere ale S.C. ASALTUL CETATII S.R.L.

Scopul scrisorii de asteptari este acela de a:

e Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice,

e Stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara,

e Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea intreprinderii publice,

e Consolida increderea beneficiarilor si cetdtenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii
publice de a furniza servicii de calitate,

¢ Ghida administratorii in redactarea Planului de administrare .

e Facilita intelegerea candidatilor la postul de administrator, aflati pe lista scurta, a standardelor

asteptate din partea acestora.

Functional, Scrisoarea de Asteptari are rolul de a ghida candidatii in redactarea declaratiei de intentie.

SC ASALTUL CETATII SRL are sediul in orasul Rasnov, strada Piata Unirii, nr.9A, judetul
Brasov si are ca asociat fondator orasul Rasnov, prin Consiliul local al orasului Rasnov, Domeniul
principal de activitate al Societatii Asaltul Cetatii SRL conform codificarii este: 493

Activitatea principala este Transporturi urbane,suburban si metropolitane de calatori- cod CAEN

4931

Obiectul de activitate al SC ASALTUL CETATII SRL mai cuprinde urmatoarele activitati
autorizate :

» Comert cu amanuntul in magazine nespecificate,cu vanzarea prodominent de produse

nealimentare,cod CAEN 4719;



» Comert cu amanuntul al cartilor,in magazine specializate cod CAEN 4761

» Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie,in magazine specializate,cod
CAEN 4762

» Comert cu amanuntul al discurilor si benzilor magnetice cu sau fara inregistrari

video/audio,in magazine specializate cod CAEN 4763

Comert cu amanuntul al altor bunuri noi,in magazine specializate cod CAEN 4778

Comert cu amanuntul prin standuri,chioscuri si piete al altor produse ,cod CAEN 4789

Alte servicii anexe pentru transporturi terestre,cod CAEN 5221
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Gestionarea monumentelor,cladirilor istorice, cod CAEN 9103

SC ASALTUL CETATII SRL este administrata , de catre un Consiliu de Administratie
alcatuit din 3 membri, persoane fizice, cu experientd in conducerea societdtilor comerciale, mandatul

acestora fiind stabilit prin Actul Constitutiv.

Membrii Consiliului de Administratie au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Intreprinderi publice de cel

putin 7 ani.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din

persoane de acelasi gen.

In Consiliul de Administratie, conform art.28 alin. (5) din OUG nr.109/201, va fi selectat un
membru care este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau

autoritati publice.

Toate mentiunile cu privire la Consiliul de Administratie vor fi interpretate ca referiri la cei 3
membrii ai Consiliului de Administratie, iar toate referirile la Adunarea Generala a Asociatului Unic

vor fi interpretate ca referiri la Consiliul Local al orasului Rasnov.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre autoritatea publicd tutelara si
numiti de catre Adunarea Generala a Asociatului Unic la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28, alineat (5*1) din OUG nr.109/2011, cu

completarile si modificarile ulterioare.



Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile

si completarile ulterioare.

Mandatul administratorilor nu poate depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi relnnoit o singura data ca urmare a unui proces de
evaluare in conditiile legii. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma,
a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care
a fost inlocuit. In cazul in care incetarea mandatului unui administrator determini sciderea numarului
administratorilor sub minimul legal, se convoaca, in conditiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generala Ordinarda a Asociatului Unic pentru a
completa numarul de membri ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, care au
mandat pani la finalizarea procedurii de selectie. In acest scop, actionarii, inclusiv autoritatea publici
tutelard, vor inainta ciatre AMEPIP propuneri de candidati, acestia putand face parte din corpul de
administratori de Intreprinderi publice sau putdnd fi candidati care nu sunt inscrisi in corpul
administratorilor, iar AMEPIP va evalua propunerile si va comunica rezultatele evaludrii cétre
Asociatul Unic respectiv Consiliul Local al orasului Rasnov, urmand ca Adunarea Generala Ordinara

a acestuia sd numeascd membrii provizorii.

Misiunea SC. ASALTUL CETATII SRL. este de a asigura , de a presta serviciile la un nivel inalt si
din profitul creat a asigura de noi fonduri directionate, in primul rand, catre dezvoltarea
infrastructurii autoritatii tutelare prin asigurarea unei stabilitati anuale a serviciilor si dezvoltarii
locale, asigurand astfel cresterea veniturilor societdtii, respectiv cresterea veniturilor proprii,
consiliul de administratie implicandu-se in planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea
activitatii, pe baza legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de Administratie si a Asociatului
Unic al SC, ASALTUL CETATII SRL.

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele al societatii
Asaltul Cetatii SRL.

In ceea ce priveste gestiunea serviciului de transporturi urbane, suburban si metropolitane ce i-a fost

delegat, scopul declarat al Companiei, are la baza utilizarea atat pe pe termen mediu cat si pe termen



lung:

Realizarea unui serviciu §i a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sa sustina
dezvoltarea economico-sociala a localitati, sd atraga investitii si sa stimuleze dezvoltarea
durabilad a comunitati locale.

Dezvoltarea si extinderea serviciului, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale
comunitatii. locale.

Asigurarea calittii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene,
Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor.

Promovarea metodelor moderne de management,

Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului care lucreaza in domeniu,

Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor,

SC ASALTUL CETATII SRL. are in principal urmatoarele obiective:

Un obiectiv al Asaltul Cetatii S.R.L. este acela de a presta serviciile la un nivel inalt si din profitul

creat a asigura de noi fonduri directionate, in primul rand, citre dezvoltarea infrastructurii autoritatii

tutelare prin asigurarea unei stabilitdti anuale a serviciilor si dezvoltarii locale, asigurand astfel

cresterea veniturilor societatii, respectiv cresterea veniturilor proprii .

In indeplinirea acestei misiuni, obligatiile consiliului de administratie al societatii Asaltul Cetatii

S.R.L. sunt:

sa respecte indicatorii de performanta stabiliti

sa puna in aplicare metode performante de management care sa conduca la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale gestionate

sa aduca la cunostinta publica intreruperea furnizarii/prestarii serviciului in caz de interventii
pentru efectuarea lucrarilor de retehnologizare, intretinere si reparatii

sa asigure functionarea serviciului conform prevederilor legale in vigoare sa asigure
finantarea pregétirii si perfectionarii profesionale a propriilor salariati in functie de
necesitatile societatii

sa gestioneze serviciul pe criterii de competitivitate si eficienta economica

sa respecte orice prevederi care deriva din reglementarile legale in vigoare.



e sd asigure conditii optime de instructaj privind cunoasterea si aplicarea normelor de protectia
muncii, precum si a tuturor normelor legale specifice activitatilor desfasurate in cadrul
activitatii societatii;

e modernizarea si imbunatatirea serviciilor

e extinderea si imbunatatirea calittii serviciilor oferite clientilor, la nivelul standardelor

europene;

Sarcinile Asaltul Cetatii SRL sunt delimitate in Contractul de Mandat, iar autoritatea tutelara se
asteapta sa fie duse la Indeplinire In continuare de catre administratorii societatii:

1. Presteaza servicii de calitate, creandu-le conditiile necesare pentru desfasurarea unui activitati in
conformitate cu prevederile legale

2. Deserveste toti beneficiarii serviciilor prestate din aria de acoperire fara nici un fel de
discriminare pe baza concurentei.

3. Furnizeaza reprezentantilor Primariei Rasnov informatiile solicitate, asigura accesul la toate
informatiile necesare verificarii, evaluarii, functionarii dezvoltarii serviciului

4. Pune in aplicare metode performante de management care sd conduca la reducerea costurilor,
precum si la cresterea calitdtii serviciilor

5. Angajearea personalului in limita si in conformitate cu organigrama aprobata de catre adunarea
generald a societatii.

Restrangerea sau completarea obiectului de activitate al societdtii se va face pe baza hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor, cu activitati considerate necesare sau utile dezvoltarii si extinderii
societatii.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare, asa cum acestea sunt
definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotdrarea Guvernului Nr. 246 din 16 februarie
2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de
utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul
serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la

Uniunea Europeana.

Strategia nationala mai sus mentionata st la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizdrii serviciilor comunitare si a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor
comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana,

semnat de Roméania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.



Aceasta strategie plaseaza serviciile publice in sfera activitatilor de interes economic general,
asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearcd sa alinieze aceste servicii la conceptul
european, avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:

» Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;

» Restructurarea mecanismelor de protectie sociala a segmentelor defavorizate ale populatiei si

reconsiderarea raportului pret/calitate;

Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol,

Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor;

Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;
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Promovarea parteneriatului social si pregatirea continud a resurselor umane.

Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice Tn domeniul
transporturilor urbane,suburbane si metropolitane pe termen mediu si lung, in scopul asigurarii
cadrului pentru crearea unui sistem integrat la nivelul orasului Rasnov care sd asigure indeplinirea
obiectivelor si tintelor legislative si a celor prevazute in planurile de nivel superior: national, regional

si judetean.

Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung este oportuna si necesara dand posibilitatea
creiondrii unor scenarii posibile de modernizare si dezvoltare a serviciilor comunitare publice locale.
Aceasta contribuie Tn mare masura la luarea unor decizii majore cu privire la directiile de actiune in

etapele ce vor urma.

Obiective strategice ale SC. ASALTUL CETATII SRL.:

e cresterea productivitdtii muncii;

e cresterea cifrei de afaceri;

e cresterea competitivitatii si profitabilitdtii societatii ,

e monitorizarea proceselor de transparentd si comunicare,

e atragerea de alte venituri financiare,

e atingerea indicatorilor de performantd anuali si cresterea rentabilitatii,
e reducerea cheltuielilor,

e imbunatatirea politicii de investitii a societatii,

Obiective strategice generale

a) Orientarea catre client:

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si asigurarea



unei transparente legata de actiunile Intreprinse;

- acordarea de consultanta specifica,

- transparenta, corectitudine, promptitudine 1n relatia cu clientul,;

- servicii personalizate;

- imbunatatirea calitdtii vietii populatiei prin asigurarea permanenta a transporturilor
urbane,suburbane si metropolitane la nivelul standardelor europene;

- educarea si constientizarea publicului consumator.

b) Grija fata de mediu:
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- imbunatatirea constientizarii populatiei;

Principiile care guverneaza activitatea SC. ASALTUL CETATII SRL. sunt:
protectia populatiei;

responsabilitatea fatd de cetateni;

conservarea si protectia mediului Tnconjurator;

asigurarea calitdtii si continuitatii serviciului;

tarifarea echitabild, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

securitatea serviciului prestat;
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dezvoltarea durabila.
Incadrarea intreprinderii

Cadrul legal de functionare al Societatii ASALTUL CETATII SRL. cuprinde prevederile
legislative aplicabile trecute in revistd in continuare: Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr.111/2016, H.G. nr.722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr.
187/2023, precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
109/2011

Politica de dividende si varsaminte din profitul net

In prezent societatea ASALTUL CETATII SRL. distribuie dividende citre UAT Rasnov in
cuantum de 50% din total profit nerepartizat. Conform art. 43 alin.(4) din Legea nr.227/2015 Codul

Fiscal avand 1n vedere cd , cota de participare este de 100%, nu se plateste impozit pe dividende.



Politica de investitii

Societatea va implementa principii care sa conduca la cresterea valorii capitalului investit prin:
e investirea resurselor financiare proprii in vederea cresterii performantelor societatii

e atragerea de venituri financiare in vederea dezvoltarii activitatilor profitabile.

Dezideratele autoritatii publice cu privire la comunicarea cu organele de administrare si

conducere a societatii

Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie si publice
pe pagina proprie de internet, cel putin urméatoarele documente si informatii:
e hotararile Consiliului Local privind SC ASALTUL CETATII SRL, in termen de 2 zile lucratoare
de la data adunarii,
e situatiile financiare anuale, in termen 2 zile lucratoare de la data adoptarii,
e raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului; raportul de
audit anual;
e (CV-urile membrilor consiliului de administratie si a directorilor generali / executivi, respectiv a
tuturor membrilor din conducerea societatii cat si nivelul remuneratiei acestuia;
e raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor consiliului de
administratie si conducerii societdtii, in cursul anului financiar;
e Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul
revizuirii acestuia.
e considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje non financiare;
e cventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale si raportul de audit anual sunt

pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani.

Membrii consiliului de administratie ai intreprinderii publice prezintd semestrial, un raport
asupra activitdtii de administrare, care include si informatii referitoare la activitdtile operationale, la
performantele financiare ale SC. ASALTUL CETATII SRL. si la raportarile contabile semestriale

ale societatii.

Membrii consiliului de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se

raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie impreund sau fara conducerea societdtii au obligatia de a transmite



Ministerului Finantelor Publice st AMEPIP si, dupd caz, autoritatii publice tutelare, trimestrial si ori
de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale

beneficiarilor.
Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor

In ceea ce priveste calitatea serviciilor societatea va respecta prevederile legale aplicabile in
domeniu. Unul din obiectivele declarate si asumate este mentinerea si imbundtdtirea continud a

sistemului de management integrat calitate ISO 9001, mediu ISO 14001.

De asemenea societatea declard si isi asumd ca obiectiv “Imbundtitirea continud a calitatii
serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor,

la un cost rezonabil
Etica, integritatea si guvernanta corporativa

Conform art.29 alin.(13) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata prin Legea 111/2016, 1n cadrul societatii va exista un Cod de eticd care exprima

angajamentele si responsabilitdtile de natura etica cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor.

Societatea va mentine si va dezvolta o relatie bazata pe incredere cu toate partile interesate, respectiv
cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a caror contributie este solicitata pentru a realiza
misiunea societatii noastre sau au un interes in urmarirea realizarii acestei misiuni. In activitatea SC.

ASALTUL CETATII SRL. va urmari implementarea principiilor de guvernanta corporativa .

Asteptdri ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital , reduceri de cheltuieli si alte

aspecte

Autoritatea publicd tutelard asteapta de la societatea ca pe parcursul mandatelor membrilor
consiliului de administratie sd se obtind imbunatatiri in ceea ce priveste:
e cresterea cifrei de afaceri,
e cresterea productivitdtii muncii,
e cresterea competitivitatii si profitabilitatii societatii,
e monitorizarea proceselor de transparentd si comunicare,
e atragerea de alte venituri financiare,
e atingerea indicatorilor de performantd anuali si cresterea rentabilitatii,
e reducerea cheltuielilor,

e imbunatatirea politicii de investitii a societatii,



e asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;
e asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a datoriilor;
e climinarea cheltuielilor ineficiente;

e reducerea timpului de raspuns la sesizari;

Regulamentul va fi aprobat prin hotdrarea Adunarii Generale a Asociatului unic al SC ASALTUL

CETATII SRL






